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La scelta della forma giuridica e 
la governance dell’impresa
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

L’avvio di un’attività…
domande frequenti

� Come si fa ad avviare un’impresa?
� Quale tipo di impresa scegliere?
� Quali requisiti occorrono?
� Quali elementi bisogna considerare 

quando si avvia un’impresa?
� Quali e quanti sono gli adempimenti 

amministrativi e fiscali richiesti?
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Forma giuridica dell’impresa

Ditta individuale o società?

Per rispondere a questa domanda occorre stabilire 
se si intende lavorare individualmente o associarsi 
con altre persone, costituendo una società.
È importante avere le idee chiare sulla forma 
giuridica che si intende adottare, poiché le scelte 
effettuate all’inizio possono rivelarsi, in un secondo 
momento, inadeguate se non addirittura 
antieconomiche.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Impresa individuale

VANTAGGI

� Rapidità di decisione: non si è legati al 
consenso di altre persone;

� Minori oneri amministrativi e contabili;
� Minori oneri fiscali: nessuna imposta per la 

costituzione, modifica, scioglimento.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Società

VANTAGGI

� Dividere i rischi e le responsabilità con altri;
� Contare sull’apporto finanziario e produttivo dei 

propri soci;
� Rendere autonoma la parte di patrimonio 

societario da quello personale;
� Distribuire il carico fiscale con i soci per 

conseguire un risparmio fiscale.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Ditta individuale

Rappresenta una forma giuridica semplice 
ed estremamente veloce da costituire.

Nozione di imprenditore Nozione di imprenditore (Art. 2082 c.c.)::

Imprenditore è colui che esercita 
professionalmente un’attività economica 
organizzata al fine della produzione o dello 
scambio di beni o servizi.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Ditta individuale

Caratteristiche:

L’imprenditore 

gestisce da 
solo l’impresa, 
ha pieni poteri 

decisionali;

espone al rischio rischio 

economicoeconomico il 
proprio patrimonio 
presente e futuro

assume 
personalmente 

il rischio 
dell’attività
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Società – (art. 2247 C.C.)

NOZIONE: è un contratto con il quale due o 
più persone conferiscono beni o servizi per 
l’esercizio in comune di un’attività allo scopo 
di dividersi gli utili.

CaratteristicheCaratteristiche

Esercizio in comune tra 
più persone di un’attivitattivitàà

Conferimenti
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Tipologie di società

SocietSocietàà di personedi persone

SocietSocietàà di capitalidi capitali

Società semplice

Società in nome collettivo

Società in accomandita semplice

Società per azioni

Società in accomandita per azioni

Società a responsabilità limitata

Società cooperative

Società di mutua assicurazione
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Società di persone

caratteristichecaratteristiche

Responsabilità
illimitata e solidale 

dei soci per le 
obbligazioni 

sociali

(resp. Sussidiaria)

Diretta inerenza 
del potere di 

amministrazione 
alla qualità di 

socio

Intrasferibilità
della qualità di 
socio senza il 

consenso degli 
altri soci

Nelle soc. di persone l’identità e le qualità personali dei soci 
sono determinanti rispetto al capitale conferito.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Società di capitali

caratteristichecaratteristiche

Responsabilità
limitata al capitale 

conferito

Potere di 
amministrazione 
dissociato dalla 
qualità di socio

La qualità di 
socio è

liberamente 
trasferibile

In questa categoria di società prevale l’elemento 
“capitale” rispetto alle qualità personali dei soci.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Società in nome collettivo
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Società in nome collettivo

Per costituire una S.n.c. l’atto costitutivo 
deve essere redatto per atto pubblico o 
scrittura privata autenticata.

Notaio

Iscrizione al Registro 
Imprese
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Società in nome collettivo

Caratteristiche:
�� Capitale socialeCapitale sociale liberamente determinabile;
� Agisce sotto una ragione socialeragione sociale, costituita dal 

nome di uno o più soci;
� Gode di autonomia patrimoniale imperfettaautonomia patrimoniale imperfetta;

Responsabilità
illimitata e 

solidale dei soci

Responsabilità
sussidiaria
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

S.n.c. – amministrazione e 
rappresentanza

Salvo patto contrario, tutti i soci hanno diritto 
di amministrareamministrare e rappresentarerappresentare la società.

Disgiuntamente Devono essere indicati nell’atto 
costitutivo

Gli amministratori che hanno la rappresentanza della 
società possono compiere tutti gli atti che rientrano 
nell’oggetto socialeoggetto sociale.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Diritti del socio

DIRITTI DI NATURA 
AMMINISTRATIVA

�Concorrere alla forma-
zione della volontà
sociale;
�Partecipare alla gestio-
ne della società;
�Controllare l’operato 
degli amministratori.

DIRITTI DI NATURA 
PATRIMONIALE

�Diritto agli utili, che 
maturano dal rendiconto 
regolarmente approvato;
�Diritto alla quota in caso 
di liquidazione della 
società
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Società in accomandita 
semplice

Università di Padova

C
O
R
S
O
 D
I 
F
O
R
M
A
Z
IO

N
E
 -
A
B
C
 d
e
l 
B
u
s
in
e
s
s
 P
la
n
 S
C
V
 2
0
0
7

Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Società in accomandita semplice

È una società di persone che si costituisce con 
atto pubblico o scrittura privata autenticata.
Nella S.a.s. convivono due tipologie di socidue tipologie di soci:

��Accomandatari:Accomandatari: responsabili illimitatamente e 
solidalmente per le obbligazioni sociali;

��Accomandanti:Accomandanti: responsabili nel limite della quota 
di capitale sottoscritta.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Società per azioni
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Società per azioni

L’atto costitutivo e lo statuto della società
per azioni deve essere redatto da un notaio, 
che si incarica di effettuare il deposito dello 
stesso presso la competente Camera di 
Commercio per l’iscrizione al Registro delle 
Imprese.
È un modello societario utilizzato per le 
medio-grandi realtà.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Organizzazione della S.P.A.

A partire dal 1 gennaio 2004, con l’entrata in 
vigore della riforma del diritto societario, 
l’organizzazione delle S.P.A. può esere realizzata 
secondo tre diversi modelli:
�Sistema tradizionale

�Sistema dualistico: composto da un consiglio di consiglio di 
gestionegestione e da un consiglio di sorveglianzaconsiglio di sorveglianza;
�Sistema monistico: composto da un consiglio di consiglio di 
amministrazioneamministrazione e da un comitato di controllocomitato di controllo.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Gli organi delle S.P.A.

La S.p.a., come tutte le persone giuridiche, svolge 
la propria attività a mezzo di organi ciascuno 
dotato di una propria competenza. 
�Funzione di gestione: organi amministrativi;
�Funzione decisionale: assemblea dei soci;
�Funzione di verifica e di riscontro: organi di 
controllo
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

L’Amministrazione della S.p.a.
Sistema tradizionale

L’amministrazione viene affidata ad un 
consiglio composto da più persone, oppure 
ad un amministratore unico.
Compiti: gestire l’impresa 
Art.Art. 2380 bis C.C.2380 bis C.C.
La gestione dell’impresa spetta esclusivamente 
agli amministratori, i quali compiono le operazioni 
necessarie per l’attuazione dell’oggetto sociale.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Amministrazione della S.p.a.

Gli amministratori devono:
� Convocare l’assemblea dei soci e fissarne 

l’ordine del giorno;
� Dare esecuzione alle delibere dell’Assemblea;
� Rappresentare la società nei rapporti con i terzi 

ed in giudizio (legale rappresentante);
� Curare la tenuta dei libri sociali;
� Redigere il bilancio annuale da presentare per 

l’approvazione all’assemblea.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

La rappresentanza

La rappresentanza della società spetta agli 
amministratori e tale rappresentanza è generale.
Il relativo potere è attribuito dall’atto costitutivo o 
dall’assemblea con la delibera di nomina.
La delibera di conferimento del potere di 
rappresentanza deve essere iscritta nel registro 
delle imprese e deve indicare, nell’ipotesi di più
rappresentanti, se costoro possono agire 
disgiuntamentedisgiuntamente o debbano, invece, farlo 
congiuntamentecongiuntamente.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Validità delle delibere del CDA

Quorum costitutivo:Quorum costitutivo:

- Presenza della maggioranza degli 
amministratori in carica;

Quorum deliberativo:Quorum deliberativo:

- Voto favorevole della maggioranza 
assoluta degli amministratori presenti.

Università di Padova

C
O
R
S
O
 D
I 
F
O
R
M
A
Z
IO

N
E
 -
A
B
C
 d
e
l 
B
u
s
in
e
s
s
 P
la
n
 S
C
V
 2
0
0
7

Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Amministrazione della S.p.a.

Nel caso di società con organizzazioni 
interne particolarmente complesse, possono 
essere creati ulteriori organi amministrativi:

�Comitato esecutivo;
�Amministratori delegati.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Società in accomandita 
per azioni
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Nozione 

È una società di capitali in cui i soci che 
hanno il potere (accomandatari-
amministratori) hanno anche la 
responsabilità personale, solidale ed 
illimitata, per le obbligazioni sociali.

2 categorie di soci

accomandatariaccomandatari accomandantiaccomandanti
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

S.A.P.A.

Accomandanti:
Assumono il ruolo di finanziatori e 
rispondono per le obbligazioni della società
nei limiti della quota di capitale sottoscritta;
Accomandatari:
Sono i reali titolari della funzione 
imprenditoriale.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Società a responsabilità
limitata
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Società a responsabilità limitata

È una società di capitali ampiamente utilizzata 
dalle imprese sociali di ridotte dimensioni.

Caratteristiche:
1. Ripartizione del rischio fra più persone;
2. Limitazione del rischio all’ammontare del capitale 

conferito;
3. Mobilizzazione del capitale, in quanto le quote di 

partecipazione dei soci, pur non essendo 
rappresentate da titoli di credito, sono, tuttavia, 
normalmente trasferibili e divisibili.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Differenze tra SPA ed SRL

� Capitale sociale minimo inferiore;
(10.000,00 euro rispetto a 120.000,00 euro)

� Capitale rappresentato da quote e non da azioni;
� Impossibilità di emettere obbligazioni;
� Formalità semplificate di convocazione dell’assemblea;
� Amministratori da scegliersi tra i soci e con incarico a 

tempo indeterminato (qualora l’atto costitutivo non 
disponga diversamente);

� Collegio sindacale obbligatorio solo nei casi previsti 
dall’art. 2477 c.c.;

� Prevista la possibilità di conferire prestazioni d’opera o di 
servizi.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Costituzione della SRL

L’atto costitutivo deve essere redatto per atto 
pubblico.
Condizioni per la costituzione:
1.Sottoscrizione integrale del Capitale Sociale;

2.Effettuare i conferimenti in natura e almeno il 

versamento del 25% dei conferimenti in denaro;

3.Deposito dell’atto costitutivo presso il Reg. delle 

Imprese
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Diritti dei soci

� Diritto di intervento nell’assemblea;
� Diritto di voto;

� Diritto agli utili;
� Diritto alla quota di liquidazione;
� Diritto di opzione in caso di aumento del 

capitale sociale o di cessione di quote.
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Organi sociali

�Assemblea dei soci

�Amministratori (Consiglio oppure amm.re unico)
La legge ha lasciato ampia autonomia in merito all’organizzazione della 
società a responsabilità limitata.

�Il controllo legale dei conti (eventuale)

MAGGIORANZE

Q. costitutivo

Presenza di tanti soci che 
rappresentano almeno ½ del 
Cap. Soc.

Q. deliberativo

Maggioranza assoluta dei 
presenti
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Controllo legale dei conti

Il collegio sindacale deve essere nominato:
� Se il cap. soc. non è inferiore a 120.000,00 

euro;
� Se per due esercizi consecutivi, siano superati 

almeno due dei seguenti limiti indicati dall’art. 
2435- bis:

- 3.650.000 euro di attivo di stato patrimoniale
- 7.300.000 euro di ricavi
- 50 dipendenti in media.

Adempimenti per 
l’avvio di un’attività

Università di Padova
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Adempimenti per una ditta 
individuale

1. Apertura della partita IVA (entro 30 gg. 
dall’inizio dell’attività)

2. Iscrizione al registro delle imprese (entro 30 
gg. dall’inizio dell’attività) tenuto presso la 
Camera di Commercio competente in base alla 
sede dell’impresa (modello I1)

•Comunico all’Agenzia 
delle Entrate che tipo 
di attività svolgerò;

•Scelgo il regime 
contabile.

Modello AA9/8

disponibile su internet 
www.agenziaentrate.it

sezione modulistica

Università di Padova
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Adempimenti per una ditta 
individuale

3. Eventuale iscrizione all’INAIL (deve avvenire 
entro lo stesso giorno dell’inizio dell’attività) solo 
per determinate attività;

4. Eventuali comunicazioni/autorizzazioni da 
richiedere al Comune (es. esercizio del 
commercio al dettaglio);

5. Eventuale iscrizione all’Albo imprese Artigiane 
presso la CCIAA;

6. Iscrizione alla forma previdenziale (es. INPS –
gestione artigiani/commercianti o gestione 
separata).

Università di Padova
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Obblighi contabili e fiscali

� Scatta l’obbligo di tenere la contabilità
dell’impresa;

� Scatta l’obbligo di assoggettare ad IVA le 
cessioni di beni o le prestazioni di servizi 
effettuate (fatturazione);

� Scatta l’obbligo di compilare le 
dichiarazioni fiscali e del versamento 
delle imposte sul reddito (IRE + IRAP).

Università di Padova
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Regimi contabili

� Regime ordinario;
� Regime semplificato;

� Regime sostitutivo per nuove attività (ex. 
Art. 13 L. 388/2000).
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Regime ordinario

È sempre obbligatorio per le società di 
capitali. Per le ditte individuali e le società di 
persone, la tenuta della contabilità ordinaria 
è obbligatoria solamente se nel periodo 
d’imposta precedente sono stati conseguiti 
ricavi superiori ai seguenti importi:
- 309.874,14 se si esercita attività di servizi
- 516.456,90 se si esercitano altre attività.

Università di Padova
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Regime ordinario

Adempimenti contabili:Adempimenti contabili:

� Compilare il libro giornale e il libro inventari;
� Compilare i registri IVA (ft. di vendita, ft. di 

acquisto, reg. corrispettivi);
� Compilare il registro dei beni ammortizzabili;
� Compilare la contabilità del magazzino, solo nel 

caso di superamento di determinati limiti di ricavi 
e di valore delle rimanenze finali.

Università di Padova
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Regime semplificato

Rispetto al regime ordinario, è consentito 
l’esonero dalla tenuta dei registri 
obbligatori ad eccezione dei:

� Registri IVA;
� Registro dei beni ammortizzabili.

Università di Padova
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Adempimenti per costituire una 
SNC oppure una SAS

1. Atto costitutivo redatto con l’ausilio del notaio;
2. Apertura partita IVA e attribuzione del Codice Fiscale;
3. Il notaio si occupa dell’iscrizione alla CCIAA (Mod. S1);
4. Denuncia di inizio attività presso la CCIAA (mod. S5 –

solo modalità telematica mediante intermediario 
abilitato);

5. Presentazione di eventuali comunicazioni e/o 
autorizzazioni al Comune o ad altri organismi;

6. Iscrizione all’INPS dei soci (non obbligato il socio 
accomandante);

7. Iscrizione all’INAIL dei soci (escluso il socio 
accomandante che non lavora).
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Dott. PAOLO BOLZONELLA - La scelta della forma giuridica e la governance
dell’impresa

Adempimenti per costituire una 
Società a responsabilità limitata

1. Apertura partita IVA e attribuzione del Codice Fiscale;
2. Deposito del 25% dei conferimenti in denaro presso un 

conto vincolato tenuto da un istituto di credito;
3. Esecuzione dei conferimenti in natura che devono essere 

accompagnati da una perizia di stima giurata;
4. Costituzione per atto pubblico presso il notaio;
5. Richiesta di eventuali autorizzazioni;
6. Pagamento della tassa di concessione governativa e 

vidimazione dei libri sociali presso la CCIAA competente;
7. Scattano gli obblighi di carattere contabile e fiscale con 

obbligo di adozione del regime contabile ordinario.ordinario.


